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PROJEKTREFERENZEN

JAHR KUNDE KURZBESCHREIBUNG PROJEKT

2022 Automotive OEM Gap Analyse (Assessment) nach Automotive SPICE fiir ein FAS-Projekt
= Gap-Analyse der Prozessdokumentation und von Projektdokumenten nach Automotive SPICE
= Bewertung nach Agile SPICE Kriterien, insb. AGL.I, AGL.2 und AGL.3 und SWE.x
* Prozessgebiete AGL.x, SWE.x, SUP.x, MAN.5, MAN.7, SEC.x (Cybersecurity)
= Bewertung bis Level 2 und Erstellung eines detaillierten Assessmentreports
* Durchfiihrung von Schwachstellenanalysen und Erstellung von MaBnahmenlisten
= Beratung in verschiedenen Prozessverbesserungsthemen

2022 Automotive Zulieferer Interne Prozessreviews/- audits zur Qualitatssicherung von SW-Projekten
* Planung und Durchfiihrung von Prozessreviews nach internen Prozessvorgaben
* Durchfiihrung von Interviews in Automotive SPICE-Prozessgebieten, zusatzlich Functional Safety und Cybersecurity
= Bewertung der Ergebnisse und Erstellung von Auditprotokollen, Vereinbarung von MaBnahmen
= Kontext: ca. 40 Reviews in SW-Entwicklungsprojekten flir Steuergerate

2021/2022 Automotive OEM Gap-Analyse (Assessment) nach Automotive SPICE fiir ein internes Prozessmodell
= Gap-Analyse der Prozessdokumentation und von Projektdokumenten nach Automotive SPICE
* Prozessgebiete SWE.5, SWE.6, SYS.4, SYS.5 (Integration und Test)
= Bewertung nach Automotive SPICE V3.1 bis Level 2 und Erstellung eines detaillierten Assessmentreports
= Durchfiihrung von Schwachstellenanalysen und Erstellung von MaBnahmenlisten
= Teilnahme an Prozessverbesserungs-Workshops des Kunden

2021 Automotive Zulieferer Gap-Analyse (Assessment) nach Automotive SPICE
* Durchfiihrung einer Gap-Analyse (Assessment) nach Automotive SPICE
* Prozessgebiete MAN.3, SWE.I-SWE.6, SUP.1, SUP.8, SUP.9, SUP.10
= Bewertung des Projekts nach Automotive SPICE V3.1 bis Level |
= Erstellung eines Assessmentreports
* Durchfiihrung eines Workshops zur Vorbereitung von VerbesserungsmaBnahmen
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PROJEKTREFERENZEN

JAHR PROJEKT
2020/2021 Automotive Zulieferer
2020 Automotive Zulieferer
2020 Automotive OEM
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KURZBESCHREIBUNG

Prozessverbesserungen nach Automotive SPICE

Erarbeitung von Prozessbeschreibungen, Vorlagen und Checklisten fiir die Umsetzung von ASPICE Level 2
Hilfestellung bei der operativen Umsetzung und Einflihrung der Prozessverbesserungen

Bewertung der Ergebnisse

Ziel: ASPICE Level 2 mit Potential zu Level 3

Gap-Analyse (Assessment) nach Automotive SPICE

Durchfiihrung einer Gap-Analyse (Assessment) nach Automotive SPICE

Prozessgebiete MAN.3, SWE.I-SWE.6, SUP.|, SUP.8, SUP.9, SUP.10

Bewertung des Projekts nach Automotive SPICE V3.1 bis Level 2

Erstellung eines detaillierten Assessmentreports

Durchfiihrung einer Schwachstellenanalyse und Erstellung einer MaBnahmenlisten mit detaillierten
Verbesserungsvorschlagen.

Gap-Analyse (Assessment) nach Automotive SPICE fiir ein internes Prozessmodell

Gap-Analyse der Prozessdokumentation fiir verschiedene Automotive SPICE Prozessgebiete

Prozessgebiete MAN.3, MAN.5, SYS.I, SYS.2, SWE.I, SWE.2, SWE.3

Bewertung der Prozessdokumentation nach Automotive SPICE V3.1 bis Level 2 und Erstellung eines detaillierten
Assessmentreports

Durchfiihrung von Schwachstellenanalysen und Erstellung von MaB3nahmenlisten mit detaillierten
Verbesserungsvorschlagen.

Durchfiihrung von Assessments fiir ausgewahlte Prozessgebiete in einem Fahrzeugprojekt



PROJEKTREFERENZEN

JAHR PROJEKT KURZBESCHREIBUNG

2019 Automotive OEM Prozessanalyse/-verbesserung Entwicklung Rader/Reifen
= Analyse des vorhandenen Prozesses im Bereich Reifenfiilldruck/Hinweisschild
* Entwicklung und fachbereichsiibergreifende Abstimmungen fiir einen neuen SOLL-Prozess
= Strukturierte Dokumentation (SIPOC) des neuen SOLL-Prozesses

2018/2019 Entwicklungsdienstleister Automotive Reorganisation und Erweiterung eines Qualitaitsmanagementsystems nach ISO 9001:2015.

* Die Uberarbeitung des Qualititsmanagementsystems wurde notwendig nach einem Unternehmenszukauf, der
Erweiterung des Geschaftsmodells und dem Upgrade des Qualitaitsmanagementsystems von ISO 9001:2008 auf ISO
9001:2015.

= Standortbestimmung und Gap-Analyse

= Erstellung eines Konzepts fiir die Erweiterung des Qualitatsmanagementsystems und Abstimmung mit dem Management
unter Beriicksichtigung von Automotive-SPICE-Anforderungen fiir die Software-Entwicklung (SW-Eigenentwicklung und
SW-Entwicklung als Dienstleistung).

= Durchfiilhrung bzw. Begleitung der notwendigen MaBnahmen

* Organisation und Vorbereitung der Re-Zertifizierung nach I1SO 9001:2015 (u. a. Probeaudit) durch den TUV Rheinland.

2018 Automotive OEM Qualitatsmanagementkonzept
* Qualitatsmanagementkonzept fir die interne Prozessharmonisierung und —digitalisierung fiir Entwicklungsprojekte
= Konzeption eines Qualitatsmanagementsystems nach ISO 9001 und Automotive SPICE

2016/2017 Unternehmensberatung Aufbau eines Qualitatsmanagementsystems nach 1SO 9001:2015
= Analyse der Organisation und der Projektlandlandschaft
= Erstellung eines Konzepts fiir ein maBgeschneidertes Qualitatsmanagementsystem und Abstimmung mit dem
Management
= Aufbau und Etablierung des Qualitaitsmanagementsystems (Realisierung, Rollout, Training der Fiihrungskrafte)
* Organisation und Vorbereitung der Erstzertifizierung nach 1ISO 9001:2015 (u. a. Probeaudit) durch den TUV Siid
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PROJEKTREFERENZEN

JAHR PROJEKT
2015/2016 Automotive OEM
2015 Automotive OEM
+

2016

Follow-up

Auditierung

2015 Automotive OEM
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KURZBESCHREIBUNG

Qualitatssicherung fur interne PMT-Projekte

Definition der Methodik zur Uberpriifung und Dokumentation von qualititssichernden MaBnahmen (Checklisten,
Berichtscockpit, Managementreport).

Entwicklung von spezifischen Tools zur nachhaltigen Effizienzsteigerung bei der Planung und Durchfiihrung der Reviews
Durchfiihrung von Reviews mit den Projektleitern

Besprechung der Review-Ergebnisse mit den Projektleitern und im QM-Team

Auditierung (Assessment) eines internen Prozessmodells nach CMMI

Durchfiihrung einer Gap-Analyse (Audit) fir ein internes Prozessmodell auf Dokumentenbasis

Durchfiihrung von Interviews mit den Prozessverantwortlichen

Standortbestimmung bzw. Bewertung der Prozessdokumentation nach CMMI for DEV V1.3,

|4 Prozessgebiete bis Level 3.

Prozesskontext: Fachbereich Entwicklung Fahrwerk, Entwicklung HW und SWV, Beriicksichtigung von Anforderungen
nach ISO 26262 (Funktionale Sicherheit)

Analyse und Konsolidierung der Anforderungsmanagement-Prozesse im Unternehmen

Durchfiihrung von Interviews mit den Prozessverantwortlichen

Bewertung der IST-Situation gemaf3 CMMI for DEV (REQM, RD) und Automotive SPICE (SYS.I, SYS.2, SWE.I) bis Level 3
Fokus: Bewertung der Durchgangigkeit der Nachverfolgbarkeit von Anforderungen (Traceability) tiber alle
Anforderungsebenen

Erstellung eines Zielbilds fiir mittelfristige und langfristige Prozessverbesserungen und Handlungsempfehlungen nach
verschiedenen Kriterien



PROJEKTREFERENZEN

JAHR PROJEKT
2013/2014 Automotive OEM
2013 Automotive Zulieferer
2012 Automotive Zulieferer
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KURZBESCHREIBUNG

Interne Prozessaudits zur Qualitatssicherung

Planung und Durchfiihrung von Prozessaudits nach internen Prozessvorgaben

Uberarbeitung und Erweiterung der Prozesschecklisten gemiaB CMMI for DEV Version 1.3

Durchfiihrung von Interviews jeweils in bis zu 10 CMMI-Prozessgebieten, Bewertung der Ergebnisse und Erstellung von
Auditprotokollen

Kontext: ca. 75 Audits in Entwicklungsprojekten fiir Steuergerate, Fahrzeugsoftware, Module sowie interne PMT-
Projekte, ca. 15 Audits bei Lieferanten in E/E-Absicherungsprojekten, je Interview 0,5 — | Tag

Entwicklungsprozess, Produktionsvorbereitungsprozess

Prozessanalyse und Definition eines mit deutschen Automobilherstellern kompatibler Entwicklungsprozess
Prozessanalyse und Definition eines VDA-kompatiblen Prozesses fiir die Produktionsvorbereitung (Reifegradabsicherung
fir Neuteile)

Erstellung eines Synchroplans (Meilenstein-Plan)

Ausfiihrliche Prozessdokumentation inkl. Beschreibung der Arbeitsergebnisse und eines Rollenmodells

Automotive SPICE Assessment

Vorbereitung und Durchfiihrung von Interviews in den Prozessgebieten nach dem HIS-Scope (VDA-Scope)

Erstellung eines detaillierten Assessmentreports mit Darstellung der Starken und Schwachen sowie Nennung von
Verbesserungsvorschlagen

Bewertung nach Automotive SPICE PAM V2.5

Zusatzbewertung als Potentialanalyse gemaB VW/Audi Beurteilungsrichtlinie Software: Formel Q Fahigkeit Software
Prasentation und Besprechung der Assessmentergebnisse beim Kunden

Projektkontext: Entwicklung von Software fiir Automotive Audio-Anwendungen, ca. 20 Projekt-MA, 10 SW-Entwickler,
Tier 2, keine Sub-Lieferanten, Integrations- und Testsupport beim Tier | bzw. OEM
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